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MNOJIOKEHUE
0 CHCTeMe HACTABHMYECTBA MeJarorndyecKux padoTHUKOB
B MBOY COI Ne22 ropoaa IOxno-CaxanuHcka

1. O6mue nos10xKeHU

1.1. Hacrosimee IlomoxeHue o cucTeMe€ HAacTaBHUYECTBA IIE€JArOrMH4ecKux
pabotnukoB B MBOY COII Ne22 ropona HOxno-CaxanuHcka (manee — IIKoja)
OTpeJeNseT 1eld, 3a/1auu, (GOpMBbI U TOPSAIOK OCYIIECTBICHHUS HAaCTaBHUYECTBA (Jasee —
[Tonoxxenue). Pa3paboTaHo B COOTBETCTBHMM C HOPMAaTHUBHOM MpaBOBOM 0a3o0ii B cdepe
00pa3oBaHusl U HACTABHUYECTBA.

1.2. B IlonoxeHnn UCHoIb3yIOTCS CAEAYIOIIHNE TOHATHS:

Hacmasnux — neparornueckuii pabOTHUK, HA3HAYaE€MbIi OTBETCTBEHHBIM 3a
npodecCuOHANbHYI0O W JIOJDKHOCTHYIO aJalTalMio JIMIa, B OTHOIIEHHUH KOTOPOTO
OCYILECTBJISIETCS HACTaBHUYECKas JIEATEIbHOCTh B 00pa3oBaTEIbHON OpraHu3allvu.
HacraBiisiemblil — yYaCTHUK CUCTEMbI HACTABHUYECTBA, KOTOPBIN Uepe3 B3aUMOJEHCTBHE C
HACTaBHUKOM U MPHU €ro MOMOIIU U MOJAJEPKKEe MPUOOPETaeT HOBBIA OIBIT, pa3BUBAET
HEOOXOJUMbIE HABBIKM W KOMIIETCHIIMH, JO0OMBAETCS TMPEICKA3yeMbIX pPE3YyJIbTaTOB,
Mpeo/10J1eBasi TEM CaMbIM CBOM MPO(ECCUOHAIBHBIE 3aTPY/THEHHUS.

Kypamop — coTpyaHMK ILIKOJIBI, KOTOPBIM OTBEYAET 3a PEaIU3aALUI0 CUCTEMBI
HaCTaBHUYECTBA.

Hacmasnuuecmeo — ¢opma obecrniedeHrus TpodecCHOHATBHOTO CTAaHOBJICHUS,
pa3BUTHS M ajanTallil K KBAIM(UUUPOBAHHOMY HCIOJHEHHUIO JOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEN JIHII, B OTHOLIEHUU KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO.

Dopma Hacmasnuyecmea — COCOO peaiM3allud CUCTEMbl HACTABHUYECTBA Yepe3
OpraHu3aIuio paboThl HACTABHUYECKOW MaPbI/TPYNIbI, YYACTHUKH KOTOPOW HAXOIATCS B
3aJJaHHOM POJIEBOM CUTYallMH, ONPEHEIAEMOM OCHOBHOM AECATEIBHOCTHIO M TO3UILIMEU
YYaCTHUKOB.

1.3. OCHOBHBIMM TPUHIUIIAMH CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA I€JarOrMuYeCKUX
PabOTHUKOB SBIISIOTCS:

1) mpuUHIMI HAay4YHOCTH - MpEAnojiaraeT MPUMEHEHHE Hay4YHO-OOOCHOBAHHBIX
METOJIMK U TEXHOJOTUH B c(hepe HACTABHIUUECTBA MEJarOri4eCKuX pabOTHUKOB;

2) NpUHLIMIO CUCTEMHOCTH U CTPATETMYECKOM WEJIOCTHOCTH - MPEeJroJiaraet
pa3paboTKy M peaju3alyio MPAKTUK HACTABHUYECTBA C MAaKCHUMAaJIbHBIM OXBAaTOM BCEX



HEOOXOJAMMBIX KOMIIOHEHTOB CHUCTEMBI 00pa3oBaHus Ha (enepaabHOM, PEerHOHAIBHOM,
MYHHIIMIIAJIbHOM YPOBHSX U YPOBHE 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3alniy;

3) OpUHLMI JIETUTUMHOCTH IOJPa3yMEBAaET COOTBETCTBUE JESATEIBHOCTH IO
peanu3anui IpOorpaMMbl HaCTaBHHYECTBA 3aKOHOAATeNbCTBY Poccuiickont ®denepanmu,
peruoHanbHOM HOPMATUBHO-IIPABOBOM 0a3e;

4) nmpuHIMIT 0OecTieueHus] CyBEepEHHBIX MPaB JUYHOCTH MPEIoaraeT NpuopuTeT
MHTEPECOB JIMYHOCTM MW JIMYHOCTHOTO Ppa3BUTHS Iefarora B IPOLECCE €ro
npoeccCHOHANIbHOIO UM COLMAJIbHOIO  Pa3BUTHs, UYECTHOCTb M  OTKPBITOCTH
B3aMMOOTHOILIEHUW, YBA)KEHHE K JIMUHOCTH HACTABJISIEMOTO U HACTABHUKA;

5) mpuHIUI 10OPOBONBHOCTH, CBOOOABI BHIOOpA, ydeTa MHOTO(GAKTOPHOCTH B
OIPEJIEIIEHUN U COBMECTHOMU JIEATEIIbHOCTY HACTABHUKA U HACTABIISIEMOTO;

6) IPUHLIKI aKCUOJIOTUYHOCTH MOJpa3yMeBaeT (POpMUPOBAHKE Y HACTABIISIEMOTO U
HACTaBHUKA [IEHHOCTHBIX OTHOUIEHUH K MPOQPECCUOHATBLHON NeSTENbHOCTH, YBAXKEHUS K
JMYHOCTH, TOCYAApCTBY U OKpYKaroUIeil cpesie, 0011eUeI0BEYECKUM LIEHHOCTSIM;

7) NPUHUUI JTUYHONW OTBETCTBEHHOCTH IPENIOJaraeT OTBETCTBEHHOE MOBEICHUE
BCEX CYObEKTOB HACTAaBHUYECKOM JIEATEIBHOCTH — KypaTopa, HAaCTaBHUKA, HACTABIIIEMOTO
M Ip. K BHEAPEHUIO TPAaKTHUK HAaCTaBHUYECTBA, €ro pe3yibTaTaMm, BbIOODPY
KOMMYHHMKaTUBHBIX CTPAaTETuii U MEXaHU3MOB HACTABHUYECTBA;

8) mMpUHIMN MHAMBUAYATU3ALMUN U MEPCOHAIM3AIMN HACTABHUYECTBA HAIPABIICH
Ha COXpPAaHEHHE WHJMBUAYAJIbHBIX NPHOPUTETOB B CO3JaHMM I HACTaBISIEMOTO
WHAUBUAYaJIbHOW TPAEKTOPUU PA3BUTHS;

9) mpuHLMII paBEHCTBA IMPHU3HAET, YTO HACTABHUYECTBO DPEATU3YETCS JIOAbMH,
MMEIOIIMMU PaBHBIN COUMAIIBHBIN CTATYC M€1arora ¢ COOTBETCTBYIOLEH CUCTEMO IIpaB,
00s3aHHOCTEN, OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBUCUMO OT pOJIEBOM NO3ULUMU B CHCTEME
HaCTaBHUYECTBA.

1.4. VYyactue B cuUCTEeME HACTaBHHYECTBAa HE JOHDKHO HAaHOCUThH yiuepoa
oOpa3oBaTelbHOMY  Ipolieccy  oOpa3zoBarenbHOM — opranuzanuu. Pemenue 00
OCBOOOX/IEHWM HACTaBHUKA ¥ HACTaBIIEMOTO OT BBIIOJHEHHS JOJHKHOCTHBIX
oOs3aHHOCTEH IS ydacTUs B MEpPONPUITHSIX IUIaHa peaju3aldd  CUCTEMbI
HAaCTaBHUYECTBA IPUHUMAET IUPEKTOP IIKOJIBI B UCKIIOUUTEIbHBIX CIydasiX IPU YCIOBUU
oOecrieyeHus] HENPEPBIBHOCTH 00pa30BaTEIbHOIO Ipoliecca B IIKOJBI M 3aMEHbl HMX
OTCYTCTBHUSL.

2. Heanb ¥ 321244 cHCTEMBbI HACTaBHU4YeCcTBA. POpMBbI HACTABHHYECTBA

2.1. lenp cucTeMbl HACTaBHHYECTBA IMEJArOTMYECKHX pAaOOTHUKOB B
o0pa3oBaTeNbHOM OpraHu3alMi — peaiu3alus KOMIUIEKca Mep IO CO3JaHHI0
3¢deKTUBHOW  cpelbl  HAacTaBHMYECTBA B 0Opa3oBaTeNbHOM  OpraHu3allvi,
CHOCOOCTBYIOIIEH HEMPEPHIBHOMY MPO(ECCHOHATBHOMY POCTY M CaMOOIPEAEICHHIO,
JMYHOCTHOMY M COLMAJIbHOMY Pa3BUTHUIO NIEAATOTMUYECKUX paOOTHUKOB, CAaMOpPEAIU3alluU
U 3aKpEIUICHUIO MOJIO/IbIX/HAUMHAIOIIMX CTEIHAIUCTOB B TIeIarornyeckoi npodeccuu.

2.2. 3agaun cucTeMbl HACTABHUYECTBA MEJarornueckux paboTHUKOB:

- COJICHCTBOBATh CO3/IaHUI0 B 00Opa30BATENBHON OpraHU3alUU ICHUXOJIOTMYECKU
KOM(pOpPTHOI 00pa3oBaTEeIbHON Cpe/lbl HACTABHUYECTBA, CIIOCOOCTBYIOIIEH PAaCKPBITHIO
JMYHOCTHOTO, TPO(ecCHOHaIbHOr0, TBOPUYECKOr'0 MOTEHIMANa TIeJAaroroB myTeM
NPOEKTHUPOBAHMS UX HHIMBUAYATHHON MPO(PECCHOHATEHON TPAEKTOPHH;

- OKa3bIBaTh MOMOIIb B OCBOCHUH LTU(POBOI HHPOPMALIMOHHO-KOMMYHUKATHBHON
cpenbl, 3QdeKTUBHBIX (HOPMATOB HEMPEPHIBHOIO MNPOGECCHOHANBHOTO Pa3BUTHS U
METOJIMYECKON  TOAJEPKKM  MeJarormyeckux  pabOTHUKOB  00Opa3oBaTesIbHOM



OpraHW3allii, pPETUOHAIBHBIX CHUCTEM HAYYHO-METOJUYECKOTO  COMPOBOXKICHUS
nearornyeckux pabOTHUKOB U YIIPABICHUECKUX KaJPOB;

- crmocoOCTBOBATh Pa3BUTHIO MPO(ECCHOHANBHBIX KOMIETCHIMHI TIeJIaroroB B
yCIIOBUSAX MH(PPOBON 00pa3oBaTENbLHON Cpeabl, BOCTPEOOBAHHOCTH HCIOIb30BaHUS
COBPEMEHHBIX HWH(GOPMAIIMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX M TI€JIarorMYecKuX TEXHOJOTUH
nyTeM BHEJPEHUS pPa3HOOOpa3HbIX, B TOM YHCIE PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U
JTUCTAHIIMOHHBIX (DOPM HACTABHUYECTBA;

- COJEHCTBOBaTh YBEJIMUYEHHIO YMCIA 3aKpenuBIIMXCi B  mpodeccuu
nearornyeckux KaJapoB, B TOM YMCIIE MOJIOIbIX/HAYNHAIOUIUX [1€]JarOroB;

- OKa3bIBaTh OMOIIIH B TPO(EeCCHOHATBHON U JOKHOCTHOM aIaNTalluy Mearora,
B OTHOIICHHH KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS HACTABHUYECTBO, K YCIOBHSM OCYIIECTBICHUS
NeJarornyeckor  JeATeIbHOCTH  KOHKPETHOM  00pa3oBaTelIbHOM  OpraHu3alllu,
O3HAKOMJICHHE C TPaJWUMUSMU U YKIIAJOM IIKOJIbHOW KU3HHU, a TAKKE B MPEOJOJICHUU
po(heCCHOHANBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HHUKAIOIMUX TIPHU BBIMOTHEHUH JOHKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEM;

- obecnieunBaTh (OPMUPOBAHME M pa3BUTHE NPOGECCHOHANBHBIX 3HAHUN U
HABBIKOB TI€/Iarora, B OTHOIICHUH KOTOPOT'O OCYIIECTBIISETCS HACTABHUYECTBO;

- YCKOPATH Tporecc NMpodheCcCHOHAIBHOTO CTAHOBIICHUS M Pa3BUTHSI IEJarora, B
OTHOIIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, PAa3BUTHUE HX CHOCOOHOCTH
CaMOCTOSITEIbHO, ~ KAYECTBEHHO M  OTBETCTBEHHO  BBINOJHATH  BO3JIOKEHHbBIE
(G yHKITMOHAJIbHBIE 00S3aHHOCTH B COOTBETCTBUU C 3aMEIIAeMON JTOJDKHOCTHIO;

- COJEHCTBOBaTh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPO(ecCHOHANBHOTO TOBEACHUS
nearoros, B OTHOIICHUH KOTOPBIX  OCYILECTBISIETCS HACTaBHUYECTBO,
COOTBETCTBYIONIETO MPOGECCHOHATBHO-3TUYECKUM TPHUHIIUIIAM, a TaKKe TPEOOBAHUSM,
YCTaHOBJIEHHBIM 3aKOHOIaTEIHCTBOM;

- 3HAKOMHTb NIEAATOTOB, B OTHOLIEHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS] HACTABHUYECTBO,
¢ sbdexTuBHBIME ¢dOpMaMHU W METOJaMH HWHIWBHAYaJbHOH pabOThl M pPabOThl B
KOJUICKTHBE, HANPABICHHBIMH Ha pPa3BUTHE WX CIHOCOOHOCTH CaMOCTOSITENIBHO U
KauyeCTBEHHO BBIMIOJIHATH BO3JIOKEHHbIE HA HUX JOJKHOCTHBIE 00SI3aHHOCTH, MOBBIIIATH
CBOM TIpodecCHOHATBHBIN YPOBEHb.

2.3. B mkosne npuMeHSOTCS (QOpMbl HAaCTaBHUYECTBA: «IEAArOr — IEAAror»,
«PYKOBOJHUTEH 00Pa30BaTEIILHON OPTaHU3AINU — CTYJICHT 110 OTHOIICHUIO K HACTABHUKY
WIM Tpymne HacTaBiseMbiX. [Ipumenenue ¢GopMm HacTaBHHUYECTBa BBIOMpaeTcs B
3aBUCUMOCTH OT LI€JIM HACTaBHMUYECTBA IMeJarora, MMEIOIIMUXCS MPOPECCHOHATBHBIX
3aTpyIHEHUHN, 3ampoca HACTABISIEMOTO0 M HMEIOIIUXCS KaApPOBBIX pecypcoB. Dopmbl
HACTaBHUYECTBA MCIIOJIb3YIOTCS KaK B OJTHOM BHUJE, TaK U B KOMIUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT
3aIUTAaHUPOBAHHBIX A (PEKTOB.

Hacmasnuuecmeo 6 epynne — popma HaCTaBHUYECTBA, KOT/Ia OJMH HACTaBHUK
B3aMMOJICHCTBYET C TPYIIION HACTABISIEMBIX OJJHOBPEMEHHO (OT JIBYX U 0OJIee YEIOBEK).
KpaTkocpouyHoe wiu 1ienernonararliiee HaCTABHUYECTBO — HACTaBHUK U HACTaBIISIEMbIN
BCTpEUaroTCs M0 3apaHee YCTAaHOBICHHOMY IpaUKy /Ui TOCTAHOBKU KOHKPETHBIX IENEH,
OpUEHTUPOBAHHBIX HA OIpPEACIICHHbIE KPAaTKOCPOYHBIE pe3ysbTarhl. HactaBisemblid
JOJKEH TPUIIOXKUTH OIpEAeNIeHHbIE YCUIIUS, YTOOBI MPOSBUTH ce0S B MEPHOJ MEXAY
BCTpPEYaMHU U JOCTUYb MOCTABIECHHBIX IIEJIEH.

Pesepcusnoe nacmasnuuecmeo — npohecCuoHa I MIIaIIIEr0 BO3pacTa CTAHOBUTCS
HACTABHUKOM OIIBITHOTO PAaOOTHHKA 1O BOMPOCAM HOBBIX TEHACHIIWHA, TEXHOJOTHH, a
OTBITHBIM MEAAror CTAHOBUTCSI HACTABHUKOM MOJIO/IOTO Te/1arora B BOIIPOCAaX METOAMKHU
U OpraHMU3ali y4eOHO-BOCIUTATEIbHOTO Ipolecca.



Cumyayuonnoe HacmasHuuecmeo — HACTAaBHUK(M) OKAa3bIBa€T IIOMOINb WU
KOHCYJIBTAIIMIO BCSIKUI pa3, KOTJa HacTaBIsieMbIld Hy)XIaeTcsi B HuX. Kak mpasuito, poib
HACTaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI OOECIIEUNTh HEMEJICHHOE pearupoBaHUe HA Ty WU
WHYIO CUTYAIUIO, 3HAYUMYIO JIJISL €r0 MOJI0TIEYHOTO.

Tpaouyuonnas ¢hopma nacmasHuwecmea («0OUH-HA-00UH») — B3AUMOJICHCTBHE
MEXIy Oojiee ONMBITHBIM W HAaYMHAIOIUM pPAaOOTHUKOM B TEYCHHE OMNPEICICHHOTO
POJOIKUTENEHOTO BpeMeHU. OOBIYHO MTPOBOIUTCS OTOOpP HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO
TI0 OTIPEICTICHHBIM KPUTEPHSIM: OTIBIT, HABBIKU, JINYHOCTHBIE XaPAKTSPUCTHKH H JIP.

Dopma HacmasHuvecmsa «ydyumenb — yuumesvy — CIOCO0 pearn3aluu 1eIeBOi
MOJIETTH HACTaBHUYECTBA YEPE3 OPraHU3AIMI0O B3aMMOJICHCTBUS HACTABHUYECKOW Maphl
«YYIUTENb-TIPO(EeCCHOHAT — YYUTEh, BOBJICUCHHBIN B pa3IMuHbIe (POPMBI MOIACPKKA U
COTIPOBOXKICHUS.

Dopma HacmasHuuecmea «pyKogooumenb 00pA308AMENbHOU OPAHUZAYUU —
cmyoenmy CIIOCO0 pean3alyy IeIEBOM MOJIEIH HACTaBHUYECTBA YEPEe3 OPTraHU3aLHUIO
B3aMMOJICHCTBUSI HACTABHUUYECKOM Maphbl «PYKOBOIUTENH 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIuN
— CTYAGHT», HaICJEHHYI0O Ha COBEPIICHCTBOBAHHWE OOpPa30BaTEIBHOTO Tpolecca |
JOCTKEHUE JKETIAEMBIX PEe3yJIbTaTOB PYKOBOJIUTENIEM OOpa30BaTEIbHOW OpraHU3aluN
MOCPEJICTBOM CO3/IaHUsI HEOOXOIMMBIX OpPraHWU3alMOHHO-TIEArOTHYECKUX, KaJpOBBIX,
METOAMYECKUX, TICUXOJIOTO-TIeJarOTUIECKUX YCIOBHH U PECYpPCOB.

3. Opranu3anusi CHCTEeMbI HACTABHHYECTBA

3.1. HacraBHMYecTBO OpraHu3yeTcs Ha OCHOBAHHUU TMPHKa3a PYKOBOJIUTEIS
oOpa3zoBaTenbHON opranuzanuu «O BHEJAPEHUU MOEJIM HACTAaBHUYECTBA MeJarornyeckux
PaOOTHHUKOBY.

3.2. Tlemaroruveckuii pabOTHHK HAa3HAYAETCS HACTABHUKOM C €0 MHCHbMEHHOTO
corjacus MPUKa3oM JIUPEKTOPA IIKOJIbI.

3.3. IupeKTOop MIKOJIbI:

- OCYUIECTBIISIET 00I1Iee PYKOBOJICTBO U KOOPJMHAILIMIO BHEAPEHUS (MPUMEHEHUS)
cuctemMbl (LEJEBOM MOJIeJIM) HACTaBHUYECTBA IE€arOTMYeCKuX paOOTHUKOB B
o0pa3oBaTeIbHON OpraHU3allnu;

- M3JAeT JIOKAIbHBbIE aKThl O0pa30BaTENbHOW OpraHu3aldd O BHEJIPEHUU
(npuMmeHeHUn) cucTeMbl (1€JIEBOM  MOJieNlM) HAcCTaBHMYECTBA M  OpraHU3alNU
HACTaBHUYECTBA MeIarOTHYeCKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIuy;

- YTBEpXKJaeT KypaTopa pealu3aliid CUCTEeMbl HACTaBHHYECTBA, CIIOCOOCTBYET
0TOOpY HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX, 4 TAKIKE YTBEPKIAET HX;

- yrBepxkaaer [lman meponpusiTHii MO peanu3aldy CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
nearornyeckux pabOTHUKOB B HIKOJIE;

- U3JaeT MpuKa3(bl) O 3aKPEIUICHUU HACTABHUYECKHX IMap/TPyHI ¢ MHUCHMEHHOTO
corjacus WX YYaCTHHKOB Ha BO3JIOKEHHME HAa HHUX JONOJHUTEIbHBIX OOSI3aHHOCTEH,
CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECKOH JESTebHOCTHIO;

- CHOCOOCTBYET OpraHu3alMd YCJIOBHM Jii HENPEPHIBHOIO IOBBIIMICHUS
po(heCCHOHANBHOTO MAaCTEPCTBA MEJArorm4ecKuX paOOTHUKOB, aKKyMYJIWPOBAHHS U
pacnpoCcTpaHeHUs JyUYIIUX MPAKTUK HACTABHUYECTBA MEAarornyeckux paboTHUKOB.

3.4. Kypatop peanuzanuu CUCTeMbl HACTABHUYECTBA!

- HA3HAYaeTCs JUPEKTOPOM IIKOJIBI U3 YMCIIA 3aMECTUTENEH PyKOBOIUTEIS;

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHEee OJHOTrO0 pa3a B TOJ) aKTyaIH3upyeT HHPOPMAIUIO O
HAJIMYUU B 00pa30BaTEIbHON OpPTraHU3allMK NeAaroroB, KOTOPbIX HEOOXOIUMO BKIIIOUUTH
B HACTaBHUYECKYIO JCSITEIbHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;



- MpejyIaraeT PyKOBOJUTEII0 00pa30BaTEIbHOW OpraHU3AINUU JUIsl YTBEPIKICHUS
COCTaBa IIKOJBbHOTO METOANYECKOr0 O0BhEAMHEHHS] HACTABHUKOB JIJIsl YTBEpKIeHU (TIpU
HEOOXOJMMOCTH €r0o CO3/IaHus);

- pazpabartbiBaeT JlopokHyr0 KapTy (IulaH MEpONpUsTHil) 1O pean3anuu
[TonoxxeHust o cucTemMe HaCTaBHUYECTBA MeIarornyeckux paboTHUKOB B 00pa3oBaTEIbHON
OpraHu3aluu;

- dopmupyer OaHK WHAMBUAYATHHBIX/TPYIIOBBIX IEPCOHAITM3UPOBAHHBIX
OporpaMM HAacTaBHMYECTBA I[E€arOTMUYECKHX pPaOOTHUKOB, OCYUIECTBIISIET OIMUCAHUE
HauboJsee ycrnemHoro u 3Q(QEeKTUBHOTO OMbITa COBMECTHO CO IIKOJIBHBIM METOUYECKUM
COBETOM;

- OCYUIECTBIIIET KOOPJWHALIMIO  JEATEIbHOCTH [0 HACTaBHUYECTBY C
OTBETCTBEHHBIMU M HE(OPMAIbHBIMU MPEACTABUTENSIMA PErHOHAJIBLHON  CUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMU ME€1arOTMYECKUMHU COOOIIECTBaMU;

- OPraHMU3YeT MOBHIIICHHE YPOBHS MPO(HECCHOHATBHOTO MACTEPCTBA HACTABHHUKOB,
B TOM YHCJIE€ Ha CTOXKMPOBOUHBIX ILJIOMIAJKAaX U B 0a30BBIX LIKOJAX C MPHUBJICUYECHUEM
HACTaBHUKOB U3 JIPYTUX 00pa30BaTeNbHBIX OpraHU3aluii;

- KypupyeT mpoliecc pa3paboTKy U pealn3aiuy MepCOHATN3UPOBAHHBIX ITPOTPaAMM
HACTaBHUYECTBA;

- OpraHu3yeT COBMECTHO C IUPEKTOPOM IIKOJIbI MOHUTOPUHT peasln3alii CUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA M€IJarOTUYECKUX PAOOTHUKOB B IIIKOJIE;

- OCYHIIECTBIISIET MOHUTOPUHT 3((HEKTUBHOCTH U PE3YyJIbTATUBHOCTH PEATU3AINH
CUCTEMbl HAaCTaBHUYECTBAa B 00pa30BaTENbHON OpraHM3alii, OLIEHKY BOBJIECYEHHOCTHU
nearoroB B pasfiuyHble (OpMBbI HACTAaBHUYECTBA W TMOBBIIICHUS KBaTH(PHUKALUU
NEeJarornyeckux pabOTHUKOB, (OPMHUPYET WTOTOBBIM AHAJIWTHYECKHA OTYET O
peanu3aluyi CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA, PEaIU3alMU MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX MPOTrpaMM
HACTaBHUYECTBA ME1arorn4ecKux pabOTHUKOB;

- huKcUpYyeT JaHHbIE O KOJMYECTBE YUaCTHUKOB EPCOHATM3NPOBAHHBIX TPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA B JOPMaAX CTATUCTUUYECKOTO.

4. IlpaBa 1 0013aHHOCTH HACTABHUKA

4.1. IlpaBa HacTaBHHUKA:

- MPUBJEKATh JUIsl OKAa3aHUs MOMOIIM HACTaBIIEMOMY JAPYIHX MEJaroru4ecKux
pabOTHUKOB 00pa30BaTEIbHON OpraHU3aIliy C UX COTJIACHs;

- 3HAKOMHUTBCS B YCTAHOBJIECHHOM IIOPSIIKE C MarepuajaMud JMYHOTO Jena
HACTABJISIEMOTO WM TMOJy4aTh IPYTyH0 WH()OPMAIUIO O JIHIE, B OTHOIICHHH KOTOPOTO
OCYIIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO;

- oOpamartbcsi ¢ 3asABJICHHEM K KypaTopy M IUPEKTOPY IIKOJBI C MPOCKOOH O
CJIOKEHHUH C HEr0 00s3aHHOCTEH HACTaBHHUKA,

- OCYUIECTBIISAITb MOHUTOPUHI JEATEIbHOCTH HACTaBISIEMOTO B (GOpMe JIMYHOU
MIPOBEPKU BBINOJHECHUS 3aJaHUMN.

4.2. O0s13aHHOCTH HACTABHHKA:

- PYKOBOJICTBOBAThCS TPEOOBAHUSIMHE 3aKOHOAATENLCTBA Poccuiickoii deneparu,
PETHOHAIBHBIMHM M JIOKAJTBbHBIMU HOPMAaTHUBHBIMU MPABOBBIMH aKTaMH 00pa3oBaTEIHHOM
OpraHU3alMy MPU OCYUIECTBICHUN HACTABHUYECKOM ESATEIbHOCTH;

- HAXOJUThCA BO B3aUMOJEHUCTBHHM CO BCEMH CTPYKTypaMH 00pa30oBaTelbHOMU
OpraHu3aluy, OCYIIECTBISIOMMUMEU padOTy ¢ HACTABISEMbIM IO IUIAHY MEPOIPHUATHH 110
pean3alu CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA;



- OCYIIECTBJISITh BKJIIOYCHHE MOJIOJOTO/HAYMHAIOIIECTO/BHOBL  MPUOBIBIIIETO
CTelMaancTa B OOIIECTBEHHYIO JKM3Hb KOJUIEKTHBA, COACWCTBOBATH PACIIUPEHUIO
OOIIEKYJIBTYPHOTO U TPO(PECCHOHATBHOTO KPYTro30pa, B T.4. U HA JIMYHOM TPUMEPE;

- Cco37aBaTh YCJIOBHS JUIsi CO3WJAHUST M HAYyYHOTO IIOMCKA, TBOPYECTBA B
NIeIarOTMYECKOM TPOIIeCCe Yepe3 MPUBJICUEHIE K HHHOBAIIMOHHOMN JCSITeITbHOCTH;

- CONEHCTBOBAaTh YKPEIUICHWIO W TMOBBINICHUIO YPOBHSA TPECTHXKHOCTH
MPEToJaBaTEIbCKON  NIEATENHHOCTHA, OPTraHW3ysl Y4acTHe B MEPONPUATUAX IS
MOJIOJTBIX/HAYMHAIOIIMX TIEIarOroB PA3IMYHBIX YPOBHEH (IIpodeccCroHaNbHbIE KOHKYPCHI,
KoH(pepeHuu, GopyMbl U Jp.);

- y4acTBOBaTh B OOCYXIEHHUH BONPOCOB, CBS3aHHBIX C I€IAarOTHYECKON
NESITEIPHOCTRIO HACTABJISIEMOTO0, BHOCHTH TPEIJIOKEHUS O €ero TMOOUIPSHUU WU
NPUMEHEHUH Mep TUCIUILTHHAPHOTO BO3ICHCTBHS;

- PEKOMEHIOBATh Y4acTHE HACTABISIEMOTO B IPOGECCHOHAIBHBIX PETHOHATIBHBIX U
denepanbHBIX KOHKYpPCaxX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOI TOIIEPKKY M METOIUYECKOe
COIIPOBOXKICHUE.

- CONCHCTBOBAaTh O3HAKOMJICHHIO HACTABJISIEMOTO C €ro JIOJDKHOCTHBIMHU
00s13aHHOCTSIMH, OCHOBHBIMU HAIPABJICHUSAMHU JIEATEILHOCTH, C TMOPSIKOM HCTIOTHEHUS
JIOKQJIBHBIX aKTOB IITKOJIBI;

- BBISIBJIATH U COBMECTHO YCTPAHATH AOMYIIEHHBIC OMHOKH B IESTEILHOCTH;

- TepelaBaTh HAKOIUICHHBIA OMBIT MPO(ECCHOHAIBHOTO MAacTepCTBa, 00yd4aTh
HauOoJIee parMOHAIEHBIM IIPUEeMaM U TIEPEIOBBIM METO1aM pabOThI;

- ObITh TpeOOBATENBHBIM, CBOEBPEMEHHO M MPHUHIMITHAIBHO pearupoBaTh Ha
NPOSIBJICHUS HEAUCIUTUTMHUPOBAHHOCTH, UCTIONIB3Ys TIPH TOM METOIbI YOSKICHUS;

- TPOSIBJISTh YYTKOCTh ¥ BHUMATEIHLHOCTD, TEPIEIUBO IIOMOTATh B MPEOIO0TICHUH
UMEIOIIUXCS HEIOCTATKOB;

- Ilocemarp He MeHee 5 (NATH) YPOKOB B TPUMECTP y KaXKJIOTO HACTABIISIEMOTO,
NIPOBOJIUTH aHAJIN3 YPOKOB U YUUTh HACTABIISIEMOTO OCYIIECTBIISITh CAMOAHAIN3 KaXKOTO
IIPOBEAEHHOTO YPOKa.

5. IlpaBa u 00513aHHOCTH HACTABJIAEMOT 0

5.1. IIpaBa HacraBis1EMOrO:

- CHCTEMAaTUYECKHU TIOBBIIIATH CBOM MPOQECCUOHAILHBIN YPOBEHb;

- y4aCTBOBATh B COCTABJICHUH MIEPCOHAIM3UPOBAHHOMN MTPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA
nearornyeckux paboOTHUKOB;

- oOpamarbCsi K HACTaBHUKY 3a IIOMOIIBIO II0 BOIMPOCAaM, CBSI3aHHBIM C
JOJKHOCTHBIMH 00513aHHOCTSIMU, MPO(ECCUOHAIBHOMN €SI TENbHOCTBIO;

- BHOCUTh Ha pAacCMOTpPEHHE TMPEUIOKEHUS TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO
NEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IPOrPAMM HACTAaBHUYECTBA I1€JalOTUYECKUX PaOOTHUKOB
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3alnu;

- oOpamiaTbCcsi K KypaTropy M JAMPEKTOPY WIKOJbI C XOJATaCTBOM O 3aMEHE
HACTaBHUKA.

5.2. O653aHHOCTH HACTaBJISIEMOTO:

- u3y4ath DenepanbHbiil 3aK0H 0T 29 nexadps 2012 . Ne 273-D3 «O6 obpazoBaHuu
B Poccuiickoii ®@enepanuny, uHble ¢enepaabHble, perHOHANbHBIE, MYHUIIUIIAIbHBIE U
JIOKaJbHbIE HOPMATHUBHBIE TIPABOBBIE AaKThl, PETYIHUPYIOLIHE O00pa30BaTEIbHYIO
NeSITENLHOCTB, JIEATEIBHOCTD B C(hepe HACTABHUUECTBA MEJarOTUIECKUX PaOOTHHUKOB;

- peanu30BBIBATh MEPONPUSTHS TIUIaHA [E€PCOHATU3UPOBAHHOW MPOTPAMMBI
HACTaBHUYECTBA B YCTAHOBJICHHBIE CPOKH;



- co0mrofaTh TpaBWIa BHYTPEHHETO TPYIOBOIO pacmopsiaka 00pa3oBaTeIbHOM
OpraHu3allnu;

- 3HaTh 0053aHHOCTH, MPETYCMOTPEHHBIE JODKHOCTHOM MHCTPYKIMEH, OCHOBHBIE
HanpaBJIeHUS MPO(HECCUOHATHHOMN IEATEIbHOCTH, TOJTHOMOYHNS U OPraHU3AIHI0 paOOTHI B
00pa3oBaTeIbHON OpPraHU3alny;

- BBHINOJHATH VYKa3aHUS M PEKOMEHJAIMM HACTaBHHKA I10 HCIIOJIHEHUIO
JOJKHOCTHBIX, TPO(ECCHOHAIBHBIX 0053aHHOCTEH;

- COBEpIICHCTBOBATH MPOPECCHOHAILHBIC HABBIKH, IMPAKTHYCCKUE TNPUEMBl H
CIO0CcOOBI KAUEeCTBEHHOT'O UCTIOTHEHHUS JOKHOCTHBIX 0053aHHOCTEH;

- YCTpaHATH COBMECTHO C HACTAaBHUKOM JIOIMYIIEHHBIC OMIMOKA W BBISBICHHBIC
3aTpyJHECHHS,

- IPOSIBJISITh TUCIUTUIMHUPOBAHHOCTh, OPTaHU30BAHHOCTD M KYJIBTYpY B paboTe U
yuebe;

- YYUTBCS y HACTaBHHMKA IMEPEIOBHIM, MHHOBAIIMOHHBIM MeToJaM H (opMam
paboThl, MPaBUIIBHO CTPOUTH CBOM B3aMMOOTHOIIICHUS C HUM.

6. IIpouecc popmMupoBaHus nap U rpynn HACTABHMKOB U 11€Jaroros, B
OTHOLIEHHUH KOTOPBIX OCYIIECTBJIACTCH HACTABHUYECTBO

6.1. ®opmMupoBaHNE HACTABHUYECKHX Map (IPyIIl) OCYIIECTBISETCS 10 OCHOBHBIM
KPUTEPUSM:

- mpodecCHOHANBHBI NPO(GHUIb WM JUYHBINH (KOMIIETEHTHOCTHBIN) OIIBIT
HACTaBHUKA JOJDKHBI COOTBETCTBOBATH 3aIIPOCaM HACTABIISIEMOTO UM HACTABIISIEMBIX;

- Y HACTaBHUYECKON Hapbl (FPYyMIbl) JOJDKEH CIOXHUTbCS B3aUMHBIA MHTEpEC U
CHUMIATUs, TMO3BOJIOMKE B OyaymeMm 3((EeKTHBHO B3aUMOJCHCTBOBATH B paMKax
IIpOrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA.

6.2. ChopmupoBaHHbIE Ha JOOPOBOJIBHON OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM y4acTHEM
KypaTropa, HAacCTaBHUKOB WM TII€aroroB, B OTHOLIEHWM KOTOPBIX OCYILECTBISAETCS
HACTaBHUYECTBO, MTAPBI/TPYIIBI YTBEPXKIAIOTCS MPUKA30M JUPEKTOPOM IIKOJIBI.

7. 3aBepiiieHre NMEPCOHATM3MPOBAHHON NMPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA

7.1. 3aBepliieHre HACTABHUYECTBA MPOUCXOAUT B CIIyYae:

- 3aBepUICHUs IJIaHA MEPOIPHUATUMA MO pealn3allid CUCTEMbl HACTABHUYECTBA B
II0JIHOM 00BEME;

- 10 UHUIIMATHBE HACTAaBHUKA WJIM HACTaBIIEMOTO W/MIU OOOIOIHOMY DPELIECHUIO
(O yBaXKUTENbHBIM OOCTOSITEIILCTBAM);

- 10 WHULMATUBE KypaTtopa (B ciy4ae HEJOJDKHOTO WCIIOJIHEHUS IUIaHa
MEpPOIPUATHI B CHIIy Pa3IUYHBIX OOCTOSITENCTB CO CTOPOHBI HACTaBHUKA W/WUIU
HACTaBIIIEMOTro — (popc-Maxopa).



INAMIATKA HACTABHMUKY

OO0Me mMoJa0KeHus

[Tepen Bamu ctouT wHTEpecHas W TBOpYECKas 3ajada - IMOMOYb MOJIOJOMY
NeJarory, B OTHOIIIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO, TIO3HAKOMUTHCS C
cucTeMoii oOpa3oBaHUs, 00pa30BaTEIbLHOM OpraHU3alyel, BKIIIOYUTBCS B Y4eOHO-
BOCIIUTATEIILHBIH MTPOIIECC, CO3/IaTh sl HEr0 KOMGOPTHYION IpYKECKyto atMochepy. B
HTOM BaM IOMOTYT CJIEAYIOIINE YCIOBUS:

HacTaBHMKOM SIBIISE€TCS ONIBITHBIN I1€1aror, Ha3HayaeMbIid OTBETCTBEHHBLIM 3a
po(heCCHOHANBHYIO aaNTAI[II0 MOJIOJIOTO CIEIUAIHCTA.

3ajaya HACTaBHUKA 3aKIIOYaeTCs B TOM, 4YTOOBI IOMOYb HACTaBIIIEMOMY
MOYYBCTBOBAThH ce€0s1 KOM(POPTHO B HOBOM KOJIJIEKTHUBE, BBIIIOJIHATH OPraHU3aIMOHHBIC
MEPOIPUATHS, CBSI3aHHBIE C €r0 HAa3HAYCHHWEM Ha JIOJDKHOCTh, aTaKKe MepeaTh eMy
OMBIT ¥ 3HAHHWS, HEOOXOJAMMBIC B MPO(PECCHOHAILHOM JTEATeILHOCTH, CIIOCOOCTBOBATH
(dbopMHUPOBaHUIO UHANBUAYATHLHOTO CTHIISI TBOPUECKOMW JESITEIEHOCTH TIe/1arora.

PexoMeHanmu no nepBUYHON aJaNTALMM HACTABJISIEMOIO

1. Pacckaxkxure HacraBisieMoMy, Kakas ¢opma OOpamieHHs MPHHATA B IIKOJE,
KaKue CyIIeCTBYIOT TPaAUIUU U QyHKIUU yuuTenei

2. PacckaxuTte HacTaBIIEMOMY O BOIIPOCAX B3aUMOJIEUCTBUS C HUM.

3. O3HaKOMBTE HACTABIIEMOIO C pa3JelaMh pECypCHbIX CaNTOB ILIKOJIBI,
YUpEAUTENS U BBIIIECTOSIINX HHCTAHIIHI.

4. IlposiBuTEe HMHTEpEC K JIMYHOCTU OOy4aeMoro, IOUHTEPECYHTECh €ro
MPEABIIYIIIIM MECTOM PaboThI (yueObl), ceMbel, Tpo(ecCHOHATBHBIMH JOCTHKCHUSMH,
YBJICUCHUSIMHU.

5. OOpaTuTe BHUMaHUE HA MPOOJIEMBbI, C KOTOPHIMH Yallle BCErO CTATKUBAIOTCS
MOJIO/IbIE TIe/1aroTu:

-OTCyTCTBHE MOTHBAIIMH K paboTe;

-OTHOIIIEHHS C KOJJIETaMU;

-OTHOIICHHS C JEThMHU;

-OTHONICHUS C POJIUTENSIMU;

-HeymeHnune obecnieynTh TUCIUILUIMHY;

-HeyMeHune muranupoBaTh ypok;

-He3nanue coBpeMeHHBIX (hOpPM 1 METOIOB pabOTHI Ha YPOKE;
-HeyBepennocTts B cebe;

-Henonnmanue, kak BecTr ce0s Ha YpOKe;

-HecoOroieane 10ru4eckoit CTPYKTYPhI YpOKa;

-Heymenune oprann3oBaTh BOCIUTATEILHYIO pa0OTy B KJ1acce.

6. BMecTe ¢ HayMHAOMUM YyYUTENEM TIyOOKO MpOoaHAIM3UPYHUTE y4deOHbIe
HIpOrpaMMBbl M OOBSICHUTENIbHBIE 3aITUCKU K HAM.

7. Ilomorure COCTaBUTH KaJleHOApHO-TEMAaTHUECKUH IUIaH, oOpaTuB ocoboe
BHUMaHHE Ha MOA00p MaTepHasa Jiyisl CHCTEMaTHYECKOTO MOBTOPEHUSI, MPAKTUIECKUX U



1a00paTOPHBIX PaboT, IKCKYPCHH.

8. OkaxxuTe MoMoIlb B NOJArOTOBKE K ypOKaM, OCOOEHHO K IEPBBIM, K NEPBOM
BCTpeue ¢ ydamumucs. Hanbosee TpyaHbele TeMbl paspabatbiBaiiTe BMecTe. B cBoeM
KJIacce mocrapaiiTech U3ydaTbh MaTepHall ¢ OIEpeKEHUEM Ha 2-3 ypoka ¢ TeM, YTOOBI
JaTh MOJIOJIOMY YYMTENI0 BO3MOYKHOCTb O3HAKOMJIEHHS C METOAMKON PpacKpBITHS
Haun0oJiee CII0KHBIX TEM.

9. Tlocemaiite ypokH MOJIOJOrO YUYHTENS C TMOCICIYIOUIMM TINATESIbHBIM
aHaJIM30M, [TpUIJIAILIAiTe ero Ha CBOM YPOKH, COBMECTHO UX oOCysKaaiire.

10. Okaxxute moOMOIIL B TOAOOPE METOAMYESCKOH  JHUTEpaTyphl s
camoo0Opa30BaHus.

11. [Ipu mopy4yeHun nepBbIX 3a/JaHUNl HACTABISIEMOMY IOMHTEPECYHTECh, KakK
IPOJBUTAETCSI MX BBINOJIHEHHE, U OKAXKUTE IOMOIIb B ClIy4ae BO3HUKHOBEHUS
3aTPYAHECHUN.

12. BynpTe moOposkenaTenbHbl K MOJOAOMY KOJUIET€ M BHHMATEIBHBI K €ro
HyX/1aM. byibTe TOTOBBI OTBEUaTh Ha BCE BO3HUKAIOLIME Yy HEro Bonpocskl. [Ipossisiite
TepIieHUE U yBakeHHe K HeMy. [lomHuTE, 4yTO MMEeHHO BaM nopydeHaoTBeTCTBEHHAs U
HEenpocTas 3ajiaya 1o ajanTaliyi MOJIOJ0T0 CIEUAINCTA B OPraHU3allMi U UMEHHO OT
Bac 3aBucuT, HACKOJIBKO yJJaUHO COTPYIHHUK BOJBETCSB KOJJIEKTHUB.

VYcnoBus B3aUMOJIEUCTBYSI C HACTABIISIEMbIM.

1. Crapaiitech uCHoOJIB30BaTh CKOpee NPOOIEMHO-OPHEHTHPOBAHHBIC, YeM
JMYHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHbIE YTBEPKIACHUS, TO €CTh OOpaliaiiTe 0oJiblIee BHUMAaHHUE
Ha TIIOCTYIKM M cTapaiitech AaBaTh XapaKTEPUCTUKY COOBITHSIM M IOCTYIKaM
oOydyaeMoro, a He €ro JM4YHOCTH. Mcnonb3yiTe omnucaTelbHblE, a HE OLEHOYHBIE
BbICKa3bIBaHUA. OOBEKTUBHO OMUCHIBAWTE MPOU3OMIEAIIYIO CUTYAIUIO, & TAK)KE CBOIO
peaxiuio Ha coObITHA U UX nocaeacTsus. Ipenaraiite npuemieMble aabTepHATUBI.

2. Ilpu obmieHnn ¢ 00y4aeMbIM CTapalTeCh MOAYCPKUBATH YBAXKCHUE K HEMY,
HPOSIBIATh THOKOCTb, HENIPEB3SATOCTh U OTKPBITOCTh HOBBIM HJesiM. CTpeMHUTECh HE K
JOMUHUPOBAHUIO, a K PpaBHONPABHOMY JBYCTOPOHHEMY o0OMeHy wuH(popmanuei.
Omnpenenure 00JIacTH B3aWMHOTO COTJIACHS WJIM TO3WTHBHBIE XapPaKTEPUCTHUKH
cobecelHUKa MPEX/]E, YEM FOBOPUTH O BO3MOXHBIX PAa3HOITIACHSX MM HETaTUBHBIX
xapakrepuctukax. ChopMynupyiTe y HOBOTO KOJUIETH IMO3UTUBHOE OTHOILICHHE K
paboTe B OpraHM3alUU U KOJUIEKTUBY, MOJAEPKUTE €ro SHTY3Ma3M M YBEPEHHOCTh B
cebe, HalaUTE MOBOJI, YTOOBI €0 OXBAJIUTb.

3. B xome oOydueHus naenaiite ocoOblli akKIeHT Ha cdepax, MOJAKOHTPOIBHBIX
HACTaBIsIEMOMY, @ He Ha TeX (akTopax, KOTOpble HE MOTYT ObITb HU3MEHEHBl WU
HAXOJAATCS BHE Cephl €r0 KOMITETEHIUH.

4. Bamm yTBEep)KACHUs JOJDKHBI OTpakaTh Balle MHEHHE, TO €CTh HOCHTh
JUYHBIA XapakTep, J00MBaiTech TOro ke 1 oT codbecequuka. CtapaiiTech He 3aMEHSTh
CIIOBO «s1» O€3JIMKUM MOHATHEM «PYKOBOJICTBOY.

5. JleMoHCTpUpYHTE  MOAJEPKHUBAIOLIEE  BBICIYIIMBAaHME  COOECEeTHHKA.
OOecnieunBaiiTe KOHTAKT «rja3a B IJla3ay M NPUMEHSANTE HABBIKM HEBEPOAIBHOIO



obmenus. Micnonb3yiiTe T€ WM UHBIE PEaKIIUU B 32aBUCUMOCTH OT TOTO, K KAKOMY THUITY
MOKET ObITh OTHECEHA JaHHAasi CUTYyallUsi: K HACTABHUYECTBY WIH K KOHCYJIbTUPOBAHUIO
6. Jlenurech ombITOM O€3 HA3UAAHHUS, a IyTeM J00POKeTaTeIBbHOTO MoKa3a
00pa31oB padOTHI.
7. TlomoraiiTe CBOEBpEMEHHO, TEPIEINBO, HacTOHUYMBO. Hukor1a He 3a0bIBaiiTe
OTMEUaTh MOJIOKUTEITHLHOE B padoTe.
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